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SUNUS

Gugcli bir tlke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazhgr oldukca biylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gliclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
STRATEJIK PLAN olusmaktadir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak dustincesiyle, sirekli yenilenmeyi
ve kalite kiltirinu kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltirt olusturmak icin
egitim ve 6greti basta olmak tizere insan kaynaklari ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt
yapl, toplumsal iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Gulser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi olarak en buiylik amacimiz yalnizca gengleri
yetistirmek degil; girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere isik tutan, hayata hazirlayan,
hayati aydinlatan, bizleri daha ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve égretmen
kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tirkiye Cumhuriyeti’ni daha da
ylkseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Gulser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi stratejik planlama calismasina 6nce durum
tespiti yapilarak baslanmistir. Durum analizi idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla
uzun stiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise;
bir mudir, bir middir yardimcisi, bir rehber 6gretmen, bir 6gretmen ve bir okul aile birligi
baskanindan olusan 5 kisilik tst kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra durum analizi
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu slrecte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari ve
basarisizligin goéstergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planlama ile bugtinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine hazirlik yapilmistir.

Gilser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli

katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Atilla KADIOGLU
Okul Muduri
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ONSOz

Degisen ginimdiz sartlarina bagl olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler
yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar kurumlarin gelecege bakis
acilarini 6nemli 6l¢lide etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin kurumlari dogrudan ya
da dolayl olarak etkilemesiyle kurumlar, varliklarini stirdirebilmek amaciyla degisen
diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve Gst politika
belgelerinin gerektirdigi olclide stratejik hedefler gelistiriimektedir. Stratejik planimizin
hazirlanabilmesi icin dncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur. Hazirlik sirecinde “Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plani”,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler incelenerek durum
analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha
sonra ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin gerceklestiriimesi amaciyla olasi
¢6zum yollari ortaya konulmustur.

Gulser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi MuidurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani,
06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plani Hazirhk
Programi temel alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin dncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama sirecinde 6ncelikle Millt Egitim
Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel
ilke ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu
ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan’nin hazirlanmasinda gorislerini  bizimle paylasarak
calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin belirlenen

hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS ve STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Sureci
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurindn baskanliginda, bir okul midtr yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul aile birligi bagkan ile bir yénetim kurulu tyesi olmak Gzere 5 kisiden
olusan Gst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiri tarafindan goérevlendirilen ve Gst kurul tyesi olmayan

mudir yardimaisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Atilla KADIOGLU Okul Midyiri Gagn CEVRE Mudir Yardimaisi
Emel SEVER Midir Yardimais Ozlem TAS GIRGIN Ogretmen
Ahmet DANISMAN Rehber Ogretmen Unziile AVCI KOSE Ogretmen
Tolga GULEGLEN Ogretmen Ozgiir KOCAMAN Ogretmen
Kadir GUL Okul Aile Birligi Bagkani

1.2. Planlama Siireci

a) 04.09.2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturuldu.

b) 05.10.2023 tarihinde ¢alisma takvimi olusturuldu.

c) 04.03.2024 tarihinde ilce Ml Egitim Miidirligiimiizce Kalite ve Stratejik Planlama
Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi tamamlandi.

d) 05.03.2024 tarihinde durum analizi ¢calismalarina baslandi.

e) 06.03.2024-08.03.2024 tarihleri arasinda paydaslarmizla yaptigimiz calismalar
konusunda Google Forms tizerinden anket yapildi.

f) 15.03.2024 tarihinde Durum Analizi kismi tamamlandi ve Amag, Hedef ve Performans
Gostergeleri belirlendi.

g) 22.03.2024 tarihinde Stratejik Plan ilce Milli Egitim Miidirliigi’ne onaya génderildi.

h) 22.03.2024 tarihinde Gilser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani

okulumuzun web sitesinde yayinland.
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2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Yasal Yikimlilikler ve Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
2.5. Faaliyet Alanlariile Griin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus ici Analiz
2.8. PESTLE Analizi
2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Bir kurumun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak icin yapilan bir
degerlendirme sirecidir. Bu analiz, stratejik planlama sirecinin bir parcasi olarak
gerceklestirilir ve kurumun ig ve dis ¢evresindeki giiclt ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri
belirlemeyi amaclar. Durum analizi arastirmayi yapan kuruma:

e ¢ ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik

diizey vb.),

e Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giicld, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi,

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonuglarin degerlendirilmesi.
Durum Analizi: kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi, kurum igi analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olugsmaktadir.

Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyel Alanlari ile Uriin
Planin Degerlendirilmesi ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ust Politika Belgeleri _
Analizi Kurulus Ici Analiz

® & ]
Kurumsal Tarihge @ Program Altprogram ® PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Gllser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi 2008-2009 egitim, 6gretim yilinda 150 6grenci
ile egitim, 6gretim hayatina baslamis olup, hayirseverlerimizin 10.000m2 alan Uzerine
660m2 taban alanli 5 katl bina yaptirmalartile agilmistir. ilk acildigi yil Anadolu Lisesi olarak
acilmis olup merkezi sinav sonucuna goére 6grenci alan okul olmustur. Zaman icerisinde
yerel ydnetim ve kamu destekleriile okul bahce ve cevre diizenlemesi yapilmis olup, okulun
tim donatilari okul idareleri ve okul aile birligi destekleriile tamamlanmistir. Okul bah¢esine
gerekli projeler yapilarak okulun etrafinda agaclandirma ¢alismalart yapilmistir.

Okulumuz zaman igerisinde gerek akademik alanda gerek ise sosyal ve sportif
alanda yaptigi calismalar ile ilimiz kamuoyunda takdir kazanmistir. Okulumuz dgrencilerinin
zaman icerisinde artan akademik basarilari sayesinde bir yliksekdgretime yerlesme oranlari
%85 civarina ulasmistir. Okulumuz erkek basketbol takimi 6 sene (st iste il merkez birinciligi
alarak Balikesir de bu anlamda konusulur olmus marka olma yolunda ilerlemektedir.
Mubhtelif zamanlarda iso2001 belgesi alan okulumuz, beyaz bayrak ve beslenme dostu
bayrak sahibi okuldur. Okulumuz kiz ve erkek basketbol ve voleybol takimlarimiz, dart
takimimiz ve ylizme takimlarimiz il diizeyinde yapilan yarismalarda dereceler almistir. 15
Temmuz konulu tiyatro alaninda yapilan yarismada il birinciligi alinmis olup cesitli
ortamlarda tiyatro oyunu sergilenmistir.

Okulumuzda 4006 TUBITAK Bilim Fuarlari yapilmakta olup ayrica 4005 ve BiDEB
TUBITAK Bilim Projelere Katihm saglanmaktadir. Okulumuzda Giiney Marmara kalkinma
Ajansi Destek Programlarina katillm basvurulart yapilmaktadir. Erasmus projeleri
kapsaminda gerek basvuru gerek paydas basvurulari yapilarak yurtdisi hareketliliklerine
katihm saglanmaktadir.

Gulser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi 2018-2019 egitim, 6gretim yili itibariyle
merkezi sinav sonuglarina goére 6grenci alan sinavh okul statiisti kazanmis olup bu kazanim
cizgisinde c¢alismalarina devam etmektedir. 21 derslik, 2 laboratuvar, 1 bilisim sinifi, 1
kattphane, 1 ¢ok amacli salon, 1 kapali spor salonu, 1 yemekhane ile deneyimli 6gretmen
kadrosu ile 68rencilerimizin akademik basarisina odaklanmis olan kurumumuz yeni egitim,

6gretim yilinda da 6grencilerimizin akademik basarisini arttirmayr hedeflemektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planiyla hangi hedeflere ulasabildik hangi hedeflere ulasamadik.
Kendimizi 6nceki stratejik plana bakarak ne denli basarili gériiyoruz.

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgitl korona viris salginini pandemi olarak
ilan etmistir, pandemi siireci 6rgin egitimde kisitlamalara neden olunca dinya capinda
milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan siirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021
yilinin mayis ayina kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi géstergelere ulasmada zorluklar
yasanmistir. Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu aranmamustir.
Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona virlis pandemisi sebebiyle yapilmamistir.
Ulkemiz diinyada esi gériilmemis bir basari ve hizla uzaktan egitime ge¢mis, bu sebeple

egitim-0gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi
Ders Baslangi¢ Saati : 08.40
Ders Bitis Saati :15.50

Isinma : Dogalgaz ile ¢alisan kalorifer
Yabanai Dil : ingilizce ve Almanca
Servis Bilgisi : isteyen 6grencilere yonelik servis bulunmaktadir.

Taban ve Tavan Puan Bilgileri:

2023-2024 Egitim, Ogretim Yili 9.Sinif Puan (Emsal Puan-1): 433,9777 10.Sinif Puan (Emsal
Puan-2): 397,5072 11.Sinif Puan (Emsal Puan-3): 379,5430 12.Sinif Puan (Emsal Puan-4):
400,8476 12.Sinif Puan (Emsal Puan-5): 433,2856

Sportif Etkinlikler : Basketbol, masa tenisi, futbol, voleybol, yiizme, floor curling, dart
Bilimsel Etkinlikler : TUBITAK, ERASMUS projelerine katim

® 630 6grenciye egitim, 6gretim hizmeti sunabilecek kapasite
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz icin gecerli olan Gst politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektdrel ve Tematik Belgeleri
Kalkinma Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar iklim Degisikligi Eylem Plan
Orta Vadeli Mali Planlar Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2023 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi
Cumbhurbagkanhigi Oncelikli Déniisiim Programlari Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
Cumbhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Millf Egitim Sura Kararlar Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
MillT Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Eneriji Verimliligi Eylem Plani
AB'ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklan Strateji Belgesi ve
Eylem Plani
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi

Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve tamamlama

oranlarinin artirilmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiritilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiritilmesi

. Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢cocuklarinin egitim ve
Egitim ve Ogretim
O6gretime erisim imkanlarinin artiriimasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

dizenlenmesi

Yabana dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiriitiilmesi

Dijital egitim platformlariiceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim

platformlarina destek saglanmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
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Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin

arttirilmasina yonelik faaliyetlerin ytratilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylir{tilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytritilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin

ylrittlmesi

Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritdilmesi

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlar’nin uygulanmasi

Egitim ve istihdam iligkisini gliclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi

ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan

veren islevsel bir rehberlik yapilmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kdltiiriind giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli

ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda daha da gelistirilmesi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim

yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip

edilmesi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgliyl temele alan bir temel egitim yapisina

gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasiile ilgili yapisal

degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
glclendirilmesi icin gerekli altyapi ¢alismalarinin takip edilmesi ve

desteklenmesi

Olgunlagma enstitiileri is ve islemlerinin ytritilmesi

Sektor talepleriile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir

egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman
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ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve

uygulanmasi

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclan

dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye

katilim ve tamamlama oranlar artirilmasi

Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi

Hibrit egitimin egitimde kullaniimasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiriitilmesi

Okuma kdiltirinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yirdtilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grtnlerinin

kullaniimasina yonelik calismalar ytritilmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlere katiimlarinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grtnlerinin

kullaniimasina yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali

programlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasini ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden

yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda (ilkemizle dil, tarih veya kiiltir birligi bulunan dlke
ve topluluklar ile diger Ulkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere

katiimin desteklenmesi ve artiriimasi

Sosyal Etkinlik Modyili ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme

ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin yirttilmesi

Ol¢me ve

Degerlendirme

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda

yiritilmesi

Merkezi sistemle yiritilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile

ilgili planlanan sinavlarinin uygulanmasi

Uluslararasi standartlar gozetilerek tim okullarimiz icin destekleyici nitelikte
olacak bir 6zel 6gretim yapisina gegilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi,

izlenmesi ve Onerilerin iletilmesi

Ol¢me ve degerlendirme teknikleri (izerine yapilan arastirma sonuglarinin

degerlendirilmesi ve il genelinde duyurulmasi
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Farkli Sinif seviyelerinde 6grenim géren 6grencilerin 6gretim programlarinda

yer alan kazanimlar edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gére izlenmesi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav
koordinatérliiklerinin koordinasyonunu saglanmasi, sinavlarda gérev alacak

personelin belirlenmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin
olusturulmasi ve gelistiriimesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri
desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek sonuglarin

degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlilik, gérevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin

ylrittlmesi

Sinavlarailiskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile

itirazlarin incelenmesi

insan Kaynaklari
Faaliyetleri (idareci,
Ogretmen ve Personele

Yénelik)

Hizmet ici egitim, seminer ve mesleki gelisim kurslari

Okul Aile Birligi

Faaliyetleri

Ogrenci, 6gretmen ve veli katilimi ile yemek ve gezi organizasyonlari

Ogrencilere Yénelik

Faaliyetler

Seminer, okul i¢i ve disi sportif faaliyetler

Ders Disi Faaliyetler

Gezi
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2.6. Paydas Analizi
Oncelikle i¢c (kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis

paydaslar (kurumdaki egitim 6gretimi dolayl yoldan etkileyen unsurlar) belirlenmelidir.

Paydaslar ic Paydaslar ‘ Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanhg X
ilce Milli Egitim Midiirliigii X
Diger Okullar X
Ogrenciler X
Ogretmenler X
Veliler X
Belediyeler X
Muhtarhk X
Okul Aile Birligi X
Destek Personeli X
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Ogrenci Gériis ve Degerlendirme Anketi:

Sira No

Maddeler

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

153

Kararsizim

Katiliyorum

Katilmiyorum

153

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 31,2 43,3 17 5,7 2,8

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 18,6 40,5 17,4 10,9 12,6

3 Okulun fiziki kosullarint yeterlidir. 21,5 37,7 20,2 8,9 1,7

4 Okul, Y‘eni Ifabul edilen 6grencilere uygun 7,3 26,3 34,4 1,7 20,2
destegi saglar.
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu

5 okulda memnuniyetle karsilanacagn 23,5 48,6 14,6 5,7 77
disiindyorum.

6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda 6,9 23,5 25,1 16,6 27,9
kolaylikla gorisebilirim.

7 Okul midiriine ihtiyag duydugumda 211 46,6 16,2 8,1 8,1
kolaylikla goriisebilirim.

8 Oki.l| rehberlik servisinden ff.]tlyaglarlm 30,4 51 9,3 4,9 4,5
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu

9 hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 19,4 42,5 12,1 10,5 15,4
ediyor.

10 Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 8,9 32,8 23,1 15,8 19,4

1 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar 1,3 15,4 16,6 17 39,7
sunuyor.

1 Okul kultipleri amacina uygun sekilde 13 35,2 30 9,7 12,1
gelisimime katki sagliyor.

13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler 19,8 39,7 16,2 2,7 16,6
ve tarafsizlar.

14 O.gretmenle'rutn benl'dahz? iyi performans 31,2 43,3 17 5,7 2,8
gostermem icin tesvik ediyor.

15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve 18,6 40,5 17,4 10,9 12,6
ilgi gekici yontemler kullanir.

16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin 21,5 37,7 20,2 8,9 1,7
adil ve yeterli oldugunu disiintyorum.

17 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel 7,3 26,3 34,4 1,7 20,2
faaliyetler yeterlidir.

18 Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 23,5 48,6 14,6 5,7 77

19 Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler 6,9 23,5 25,1 16,6 27,9
var.

20 DYK’leri yeterli buluyorum. 21,1 46,6 16,2 8,1 8,1
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Ogretmen Gériis ve Degerlendirme Anketi:

Sira No

Maddeler

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

153

Kararsizim

Katiliyorum

Katilmiyorum

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 48,4 20,8 10 14,5 3
anliyorum.

N Okulda eg,zlthlm ve yonetim kalitesi stirekli 37,5 20,2 25 8,4 )
olarak gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 50 20,8 16,7 12,5 -

4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini 49,2 20,8 20,8 9,2 3
saglamak icin uygun givenlik 6nlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun 43,8 25 16,7 12,5 3
destegi saglar.

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek 62,5 16,7 8,3 8,3 4,2
igin egitim firsatlari sunuyor.

7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir 62,8 17,7 v 1,5 1
sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini

8 uyandiracak bir 6grenme ortami 45,8 25 20,8 8,3 -
olusturmustur.

9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag 41,7 20,8 16,7 12,5 5
duydugum kaynaklara erisimim var.

10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin 33,3 25 12,5 16,7 12,5
gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan

1 6grencileri desteklemek icin etkin bir 53,8 37,5 4,2 - -
politikasi vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir 42,5 22,7 15 13,5 ]
sekilde izler.

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 62,5 16,7 8,3 8,3 4,2
diizenlemektedir.

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 46,3 35,8 4,2 9,5 4,2

15 O"kulnp?rﬁoneli arasinda dostane bir iliski 47,4 15,8 23,2 10,5 3,2
strdardldr.

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 53,7 17,9 14,7 8,4 5,3

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 42,1 16,8 20 16,8 4,2
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Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi:

Sira No Maddeler

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim
Katiliyorum

Katilmiyorum

153
153

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

1 53,7 33,7 4,2 8,4 -
anliyorum.

N Okulda eg‘lthlm ve yonetim kalitesi stirekli 51,6 29,5 2,1 13,7 3,2
olarak gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 53,7 17,9 14,7 8,4 5,3

4 Ok“ul, ogr?n'cnerln ve |:'>.erso!1e.l'|n guven'llglnl 47,4 15,8 23,2 10,5 3,2
saglamak icin uygun givenlik 6nlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun 45,3 15,8 17,9 20 1,1

destegi saglar.

6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimai olabilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini

41,1 16,8 18,9 95 13,7

7 42,1 16,8 20 16,8 4,2
giglendiriyor.

8 Okul f;?cugumun ahlaki gelisimini tesvik 46,3 35,8 4,2 9,5 4,2
edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri

9 cocugumun gelisimini tim yonleriyle 49,5 29,5 74 95 4,2
anlamama yardimci oluyor.

10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve 49,5 8,4 25,3 13,7 3,2

gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve
1 6grenme giicliikleriile karsilastiginda yeterli 50,5 12,6 20 14,7 2,1
destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma

12 p ) 47,4 8,4 20 17,9 6,3
yontemlerinden memnunum.

13 Herhangi.bir problem d.urumunda mudir 44,2 20 17,9 11,6 6,3
endiselerime cevap veriyor.

14 Okt{lda, ve'lll?rm lhtlyaglarma uygun egitim 47,4 15,8 23,2 10,5 3,2
faaliyetleri diizenlenir.

15 Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin 50,5 12,6 20 14,7 21
velilerle iyi bir iliski kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 45,3 15,8 17,9 20 11

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak 51,6 29,5 2,1 13,7 3,2
katilirim.

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 41,1 16,8 18,9 9,5 13,7

19 QOfugumun ev ddevlerini tamamlamasini 49,5 8,4 25,3 13,7 3,2
saglarim.

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 51,6 29,5 2,1 13,7 3,2

21 Cocugumun her giin okula gitmesini 44,2 20 17,9 11,6 6,3
saglarim.

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 53,7 17,9 14,7 8,4 5,3
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum ici analiz bélimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik
kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiltiird, kurumun arag, bina envanteri ve
istatistiki verilerile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi
amaciyla Gilser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi Mudurligi biinyesinde yer alan birimlerden

ihtiyag duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayilari

4 sinif kademesinde toplamda 21 sube ve 288 erkek,
287 kiz 6grenci toplamda 575 6grenci ile egitim
Ogretim faaliyeti devam etmektedir. 1 yabanci uyruklu
(Romanya) &grenci bulunmaktadir. Ozel egitim
gereksinimi bulunan &grenci bulunmamaktadir. 11.
siniflarda 3 sube sayisal ve 1 sube esit agirlik, 12.
siniflarda ise 4 sube sayisal ve 1 sube esit agirlik

alaninda egitim gérmektedir.

Akademik Basari Verileri

2022 YKS’ye 94 6grencimiz girmis 52 6grencimiz bir
yliksekdgretim programina yerlesmis ve

%55 yerlesme basarisi saglanmistir.

2023 YKS’ye 80 6grencimiz girmis 60 6grencimiz bir
yliksekdgretim programina yerlesmis ve

%75 yerlesme basarisi saglanmistir.

Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif Basari

Verileri

Cesitli yarismalarda ilge, il dereceleri bulunmaktadir.

Ogrenme Stilleri Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam, Devamsizlik Verileri

5 glin ve lzeri: 325
15 guin ve lzeri: 75

25 giin ve (zeri: 21 6grenci bulunmaktadir.

Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan Kaynaklari Verileri

1 okul midird, 2 midir yardimaisi, 45 6gretmen, 1
memur, 2 hizmetli, 1 is¢i ve 2 TYP personel

calismaktadir.

Ogretmenlerin Hizmet ici Egitime Katilma

Oranlari

Ogretmenlerin  tamami  hizmet ici  egitimlere

katilmaktadir. %100

Ogrenme Ortami Verileri

2.7.1, 2.7.2 ve 2.7.3 baslklarinda ayrintili olarak

gosterilmistir.

Okul/Kurum Ortamini Degerlendirme Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Kurum Kiiltiiri

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim calisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon icerisinde yuritilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢Ozllmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goras
ve onerilerine bagvurmaktadir. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tirine ve niteligine gére, kurum ici gérevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendiriimektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslanimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine mimkin oldugu kadar aktif katiimlan
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere
katimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doéndstdrilerek velilerimizin
bilgi ve becerilerinden (st diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim Midurligiimiiziin resen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katiim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar gorisilerek, mesleki yeterliligin artinlmasi amaciyla
hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik
ihtiyaclarin giderilmesi icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli

ihtiyacglarin giderilmesi icin proje tabanli sorun ¢6zme ydntemleri kullanilmaktadir.

Giilser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi Sayfa 23/47



2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 2. Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek
1-3
4-6 2
7-10 6 2
11-15 5 1
16-20 3
20 ve lzeri 14 12

Tablo 3. Ogretmenlerin Sirkiilasyon Oranlar

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2022 2023 2022

Tablo 4. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ii Egitim Programlar
Onceki Yillar Hizmet ici Egitim Sayisi Gelecek Dénem Hedefleri
(Tiim Ogretmenler Toplami) (Tahmini)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toplam 178 243 286 400 450 500 550

600

Tablo 5. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Kadin Erkek Egitim Durumu Hizmet Yil

1 V.H.K.i 1 Lisans 23 Yl

2 Hizmetli 1 Ortaokul 9 Yil

3 Hizmetli 1 Ortaokul 16 Yil

4 isci 1 ilkokul 25 Vil

5 TYP 1 ilkokul 9 Ay

6 TYP 1 Ortaokul 9 Ay
Hizmetli .

7 1 On Lisans 8 il

(Kurum Disi Gorevlendirme)
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Tablo 6. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev yapan Psikolojik
Danigsman Sayisi
ihtiyag Duyulan Psikolojik
Danigsman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi

£
£
o
4
c
®
£
e
c
)
(a]
e
E
(]
=
v
o

Veli Sayisi
Ogretmenle
Ogrencilere

Ogrenci Sayisi
Velilere Yonelik

Ogretmen Sayisi

2 2 0 2 575 46 725 8 12 10

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler ve teknolojik
kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayisi Zemin + 4 Kat
Derslik Sayisi 21
Derslik Alanlari 50,8m?
Kullanilan Derslik Sayisi 21

Sube Sayisi 21
Miidiir Odasi 37,7m?
Midir Yardimcisi Odasi -1 23,9m?
Miidiir Yardimcis1 Odasi-2 20m?
Ogretmenler Odasi 72,3m?
Okul Oturum Alani 660m?
Okul Bahgesi 8o40m?
Kapali Spor Salonu Alani 1300m?
Kantin 143m?
Tuvalet Sayisi 8

Ozel Alanlar Var Yok
Cok Amach Salon X

Kiitiiphane X
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Fizik, Kimya ve Biyoloji Laboratuvari X
BT Sinifi X
Spor Salonu X
Yemekhane X
Akilli Tahta Sayisi 25

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 25
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 5

Yazici Sayisi 10

Fotokopi Makinesi Sayisi 1

internet Baglanti Hizi 16 megabit

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali
saydamligin saglanmasini, kamu bitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali
islemlerin  muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini
amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gére Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000
Okul Aile Birligi 169.061.36 200.000 250.000 250.000 300.000 350.000
Toplam 199.061.36 250000 350.000 400.000 500.000 600.000

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin
kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi, analizin bes temel faktoriini
temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir

organizasyonun faaliyetlerini etkileyen dis ¢evre kosullarini ve belirleyicilerini tanimlamak
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icin  kullaniir.  Bu analiz, isletmelerin glicli ydnlerini vurgulayarak firsatlan
degerlendirmelerini ve ayni zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini

gelistirmelerini saglar.

a. Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile bitin egitim kurumlar tek cati altinda toplanip Egitim
Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim
sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Tirk
Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997 tarih
ve 4306 sayill yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime
gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili
ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile
zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda
kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi

projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b. Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak
tzere oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi topragin islenmesinden gida
sanayisine kadar genis bir alani kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsuld,
ormancilik ve hayvancilik énemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise
zeytincilik, bagcilik ve balik¢ilik yapiimaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyagi Giretiminin fazla
olmasi bu alandaki sanayi sektdriniin gelismesini ve llkede s6z sahibi olmasini
saglamaktadir. Kigtikbas ve bliylikbas hayvancilik, tavukculuk, balik¢ilik ve aricilik gibi ugras
alanlari Balikesir ilinin hayvancilik sektdriindeki gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Balikesir
kirmizi et Uretiminde Tirkiye’de ilk ti¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tretimi sigir ve dana
eti agirlikhidir. Modern besicilige gegis il icerisinde hizlanirken kirmizi et Griinleri olan; sucuk,
salam, hazir kéfte, kavurma gibi islenmis Griinlerin Gretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
dretiminde ise Tirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer

almaktadir. Yumurta Uretimine bakildiginda ise Balikesir Tirkiye genelinde ilk 3’ln
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icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin
ton ile Turkiye’de ilk iki icinde yer aldigi gorilmektedir. Aricihga dayali olarak yapilan bal
dretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal Gretimi gerceklestiriimektedir. Balikesir
sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan istanbul, izmir ve Bursa gibi biiyiik
sanayi sehirlerine kara, deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim,
hayvancilik ve sanayi sektdrlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alti kaynaklarina da
sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya (zerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi
Balikesir’i bu noktada olduk¢a 6nemli kilmaktadir. Bor madeninden ayri olarak il i¢erisinde
krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklari da bulunmaktadir. Balikesir’in 6nemli
madenlere sahip olmasinin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal
zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal
guzellikleriyle turizm sektoriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bircok tarim ve maden urinlerinin
ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptigi ihracatlarla dis ticaret fazlasi veren kentlerden biri
olan Balikesir lilke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bélgede ekonomik anlamda
s6z sahibi bir sehir olmanin bélge insanina bircok katkisi bulunmaktadir. Ozellikle bélge
insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim Uzerine daha fazla odaklaniimasini
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler ¢ocuklarinin egitim
ihtiyaclarini daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler, ¢ocuklarinin daha iyi bir egitim
alabilmesi amaciyla cocuklarini cesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katihimini

saglamaktadirlar.

¢. Sosyal/Kiiltiirel Faktérler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden istanbul Bogazi ve
Marmara Denizi’ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer almasindan dolayr Tirkiye’nin
binlerce yillik kdltirel birikimine katki saglayan, goé¢ yollarimin 6nemli bir kavsagi
durumundadir. TUIK’in ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) sonuclarina gére
Balikesir'in 2017 yihinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmistir. Yizolcimi 14.272 km2 olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 Kkisi
diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek ve 602.549 kadindan olusmaktadir.

Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.
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Nifus bakimindan en biyiik ilceleri sirasiyla Karesi, Altieylil, Bandirma iken nifus
bakimindan en kiiciik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin aldigi ve verdigi gé¢ oranlarina
bakildiginda ise aldig1 go¢ lehine 17.633 fark oldugu goriilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014
tarihine kadar il belediyesi statiisiinde bulunmaktaydi. il genelinde yerel yénetim olarak
hizmet veren Balikesir il Ozel idaresi, merkezde bulunan Balikesir Belediyesi ve 18 ilce
Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayih kanunla Balikesir,
Blyuksehir Belediyesi statiistini kazanmistir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak
merkezde Karesi ve Altieylil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilce belediyeleri ile birlikte
ilce belediye sayisi boylece 20’ye ¢cikmis oldu.

Balikesir, dnemli merkezlere yakinhgi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli
turizm segeneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi’nin en ¢ok tercih edilen illerinden
biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve G6nen olmak (izere ¢ok sayida
turistik bolgeye sahiptir. Sahil bélgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de
gecirmek isteyenler icin glizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesiile
cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica Balikesir merkezde bir Bandirma
ilcesinde de bir adet lniversite bulunmaktadir. Saglk alani agisindan Balikesir ili
incelendiginde Balikesir'in 14 devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 Universite
hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu gériilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kdiltiirel agidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin cesitli
bircok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere katilim ile enerjilerini atan

ogrenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d. Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim
bulunmaktadir. Egitim siirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme 6gretme ortaminda
kullanilan 6gretim yéntem ve teknikleri ve kullanilan araglari degistirdigi gibi 6grenmeyi
daha kolay ve anlasilir hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullanimmnin
6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme
ortaminin zenginlestiriimesi bakimindan fayda sagladigini sdyleyebiliriz. ilimiz genelinde

teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda ilimiz genelindeki
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kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve gilivenilir internet altyapisi
ile egitim sirecinde zenginlestiriimis. Ayrica O6grencilerimizin cevrim ici ortamda
kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve
cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz
genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri Laboratuvarinin bilgisayar ve internet altyapilari
yenilenerek lreten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen
kodlama ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir.
Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli 6grenme ortamlarinin
etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma,
Robotik Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir.
Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve teknoloji

alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktir.

e. Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla
konulan ve kamu glci araciiglyla desteklenen hak ve yasalarin toplami olarak ifade
edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir.
Yasalarda belirtilen haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise
hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Millf Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

hikdmleri temel alinarak kurumumuzda hukuk hizmetleri ylritilmektedir.

f. Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagh olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir.
Balikesir’in iklim yapisi incelendiginde (g iklimin bir arada gorildigu tespit edilmistir. Ege
kiylarinda Akdeniz, kuzey bdélgelerde Marmara ve i¢ bdlgelerde ise karasal iklim
gorilmektedir. Ege Denizi ve Marmara Denizi’ne kiyisi olan Balikesir ve ilcelerinde iklim
genel olarak yazlari sicak ve kurak, kislartise ilik ve yagisl gecmektedir. Akdeniz iklimi olarak
da bilinen bu iklim tiiriine Balikesir'in daha cok kiyi bélgelerinde rastlanmaktadir. ic
kesimlere gidildik¢e karasal iklim kendisini hissettirmektedir. Farkli iklim &zelliklerinin bir

arada olmasi sebebiyle bitki 6rtiisi oldukca cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarinin

Gllser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi Sayfa 30/47



yartya yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir
alani kaplamaktadir. Ormanlarin blydk bir kismini ise karagam, kizilgam, kayin, glirgen,
mese, s6glit ve ¢inar gibi agac tirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki 6rtiisii ydniinden zengin
olan Kazdagi Milli Parki, Kug Cenneti MillT Parki, Ayvalik Adalari Tabiat Parki, Kazdagi Géknari
Tabiati Koruma Alani Balikesir’de bulunan doga giizellikleridir. Bélgedeki bitki ve hayvan
cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki’nda 34 familyaya ait 92 bitki tard,
266’y1 askin kus tlri ve 23 balik tirinin varligr tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir
ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga yirtyslerinin yapilmasi ve canlilarin

dogal ortaminda gézlenmesi gibi ¢esitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiclii Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin i¢sel giicli yonleri, i¢sel zayif yonleri, dissal
firsatlar ve dissal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik planlama aracidir.
GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak icin kullanilan etkili bir ydntemdir. Bu
analiz, organizasyonun hangi alanlarda giicli oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis
cevredeki firsatlari nasil degerlendirebilecegini ve karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikh
olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin gorisleri
dogrultusunda kurumun giiclii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili
olabilecek firsat olanaklari ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit
unsurlar tespit edilmektedir. GZFT analizinde gligli ve zayif yonler kurum igi analiz kismini
olustururken firsatlar ve tehditler bélimleri ise ¢cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT
analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” bélimiinde yer alan amag ve hedeflerin
olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglari asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8. GZFT Analizi

GUGLU YONLER

Diger kurumlarla ydriitilen yerel projeler

Oturmus bir kurum kdiltiiriine sahip olma

Sosyal medyanin etkili kullanimi

Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik

Kurum sitesinin etkin, aktif ve glincel kullanimi

Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler

Universiteler ile isbirligi yapabilme kabiliyeti
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Resmi yazismalara hizl cevap verilmesi

Halk egitim kurslarinin ¢esitliligi

Kurumlar arast isbirliklerinin gerceklestirilmesi

Planl calisma sisteminin olmasi

Sosyal, kiiltuirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Sorunlara ¢6zim odakli hizl bir yaklagimin sergilenmesi

Bilim fuarlarinin yapilmasi

Degerler egitiminin Snemsenmesi

Ulusal ajans projelerinin gerceklestiriimesi

Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

TUBITAK projelerinin desteklenmesi

Projelerin desteklenmesi

Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim

Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

Fiziki yapilara yatirmlarin gergeklestirilmesi

Yeterli donanim saglanmasi

Okul ve cevresinin temizligine 6nem verilmesi

Egitim materyallerinin temin edilmesi

Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma

Okullarin daha giivenli ve sosyal olarak yapilandiriimasi

OzIiik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

Personel iligkilerinin iyi olmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik bilimsel faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Ar-Ge biriminin gergeklestirdigi calismalar

Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi

STEM egitimi ¢alismalarinin yapilmasi

Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

GMK ve yurtdisi projelerinin desteklenmesi

Yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi

Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme galigmalari

Okullara destek verilmesi
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ZAYIF YONLER

Kurs ve sinavlara yénelik basvuru yazilarinin zamanlama problemi

Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

Planlamada yetersizligi

Resmi yazilarin iletiimesinde gec¢ kalinmasi

Velilere y6nelik egitimlerin az olmasi

Ailelere yonelik egitimin azhg:

Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi

Gorevlendirmelerin egitim 6gretim yili bagladiktan sonra gergeklestirilmesi

Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestiriimemesi

ilcelerde sosyal faaliyetlerin azlhig

Ders arag gereg eksikligi

Ders saatlerinin fazlaligi

Egitim-6gretim disi calismanin fazla olmasi

Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

Evrak islerinin fazla olmasi

Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

Okullardaki fiziksel ihtiyaglar

Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha kapsamli bilgiye sahip olmasi gerekliligi

Okullarda hizmetli personel eksikligi

Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Faaliyetlere katim isteginin fazla olmasi

Etkinliklere verilen 6nem

Gevre ile igbirligi

iletisime agiklik

Kolay ulasilabilirlik

Ailelerin bilingli olmasi

Cografi konum

Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi

iklim ve ulagim imkanlarinin iyi olmasi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinin én plana alinmasi

Yeniliklere agik olunmasi

Okul profilinin glicli olmasi

Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi

Okul-aile-6grenci isbirligi
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Velilerin egitime deger vermesi

Personelin deneyimli olmasi

TEHDITLER

Merkeze uzaklik

Bazi branglarda 6gretmen eksikligi

Calisma siirelerinin fazlalig

Hizmet binalarinin yapisal eksikligi

Egitim 6deneklerinin azhg

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT
analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun
ve gelisim alanlari tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglart dogrultusunda TOWS analizi
gerceklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci gii¢li yonlerin daha da gliclendirilmesi,
zayif yonlerin Ustesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gorisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat
ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim

alanlari belirlenmistir.

Tablo 9. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Béliimleri Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyag/Gelisim Alanlari
il, ilce ve Okul Stratejik il, ilce ve Okul hedefleri ve
2019-2023 Stratejik Planinin
Planlarinda bitiinlik gostergelerinde  butlinlik
Degerlendirilmesi
olmamasi saglanmasi
Herhangi bir sorun

Paydas Analizi
belirlenmemistir.

. Herhangi bir sorun
Kurum I¢i Analiz
belirlenmemistir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a. Misyonumuz

Okulumuz verdigi kaliteli egitim ile Tiirk Toplumuna Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagl, Uretken disinebilen, degerlerimize sahip c¢ikan, degisim ve gelisime acik,

sorumluluklarinin bilincinde olan, 6zgtiveni yiiksek bireyler kazandirmayr amaclamaktadir.

b. Vizyonumuz
Yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis 6grencileriyle ve yaptig girisimleriyle, sosyal
sportif ¢alismalarla, cevresine giiven veren, lniversite yerlestirme basarisi yiiksek olan,

bdlgemizde seckin bir okul olmak.

c. Temel Degerlerimiz

e Firsat esitligi

Kiltlrel ve sanatsal duyarhilik

e insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
e Dinahlak ve degerlere bagllk

e Hukuk ve adalet

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
e Katilimcilik ve istisare kiltaru

e Sorumluluk

e Vatanseverlik

e Liyakat
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3.2. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimiyla stireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artinlacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amac 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda ist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist grenime yerlesen
dgrenci oranini artirmak.

Hedef 2.2: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin

gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Amac 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul vyoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve

motivasyonlar gliclendirilecektir.
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3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlari

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM

Okul Kurum Tird Anadolu Lisesi

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimiyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Plan Dénemi
.. . Hedefe Etkisi
Performans Goéstergeleri ) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
’ Degeri
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden .
. . o %75 3,65 3 2,5 2 1,5 1

fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci .

o %100 0o 0o 0o 0o 0 0
orani (%)

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar yiiriitilecektir.
S-1.1.2 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Okul Kurum Tiiri

Anadolu Lisesi

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimiyla stireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan Dénemi
. ) Hedefe Etkisi an Jonemt
Performans Gostergeleri ) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
’ Degeri
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi faaliyetlere %100 50 60 70 80 90 95
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi .
. L . . o %75 15 20 30 40 50 60
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani(%)

Stratejiler

S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S-1.2.2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilimlari tegvik edilecektir.
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TEMA EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiiri Anadolu Lisesi

Amacg 2

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek
veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek ist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak.

. . | Plan Donemi
.. . Hedefe Etkisi
Performans Gostergeleri ) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
’ Degeri
PG 2.1.1 Bir st 6grenime yerlesen 6grenci orani (%) %75 75 80 85 90 95 100
SPaGsz.le Tercih danismanligi faaliyetlerinden yararlanan 6grenci %75 80 18 105 178 180 180

. olusturulacaktir.
Stratejiler

S-2.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir.

S-2.1.1 Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligiile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari
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TEMA EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiiri Anadolu Lisesi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek

A 2
mas veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
. ) Hedefe Etkisi Plan DGnemi
Performans Gostergeleri ) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
’ Degeri

PG 2.2.1 Ogrenci gériisme orani (%) %50 50 60 70 8o 90 100
PG 2.2.2 Veli gorii %

eli gérisme orani (%) %50 . 35 50 65 80 o5
PG 2.2.3 Bireysel ve grup basarisini artirma uygulamalari sayisi %50 5 10 15 20 25 30

planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S-2.2.2 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliclendirilerek saghkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S-2.2.3 Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.2.1 Egitsel/kisisel rehberlik ¢calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin birey/grup bazh

Gllser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi

Sayfa 41/47




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiiri Anadolu Lisesi

Amag3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strddrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlan ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Pl = :
. ) Hedefe Etkisi an Donemi
Performans Gostergeleri ) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
’ Degeri
PG 3.'1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiphane, %75 ] . 4 6 8 1
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin .
. %50 50 60 70 80 90 100
memnuniyet orani (%)

Stratejiler

S-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in énceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
S-3.1.2 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Anadolu Lisesi
Amag3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strddrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gli¢lendirilecektir.
Plan D6 i
. . Hedefe Etkisi an Jonemt
Performans Gostergeleri ) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
’ Degeri
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) %50 30 40 50 60 70 80
PG 3.2.2 Uzaktan Hizmet ii egitime katilan 6gretmen orani (%) %50 60 70 80 90 95 100

S-3.2.1 Okul y6neticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaglar gidermeye yénelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

Stratejiler
) S-3.2.2 Okul y6neticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katiimalari tesvik edilecektir.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11. Amag ve Hedef maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No TOPLAM
Amag1
Hedef 1.1 ob ob ob ob ob ob
Hedef 1.2 100.000 % 125.000% 150.000% 175.000% 200.000% 225.000%
Amag2
Hedef 2.1 ob ob ot ot ot ob
Hedef 2.2 50.000 % 60.000 % 70.000 % 80.000 % 90.000% 100.000 %
Amag 3
Amag 3.1 ob ob ot ot ot ob
Amag 3.2 250.000 % 350.000 % 450.000% 500.000 % 600.000 % 700.000 %
GENEL TOPLAM 400.000 % 535.000 % 670.000 % 755.000 % 890.000 % 925.000%
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5. iZLEME ve DEGERLENDIRME
5.1. Giilser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Gllser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi Sayfa 45/47



5.1. Giilser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli

Gulser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi stratejik plan degerlendirme islemleri Altieldil
llce Milli Egitim MidurlGgi ile birlikte yiritiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz
yéntemleri dogrultusunda Altieyliil ilce Milli Egitim Miudurligi 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin  midarlik hizmet birimlerine
dagitiminin belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Gllser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi Stratejik Plan’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yilsonu
degerlendirmesinde hedefe ulasilamayacagini disiindigliniiz géstergelere dair stratejiler
altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Gllser-Mehmet Bolluk Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’min izleme ve

degerlendirme sireci ve takvimi Sekil 2’de ifade edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu Ilk alt: aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin

belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
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